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w Warszawie.

Recenzja rozprawy na stopien doktora nauk o zdrowiu mgr Elizy Goszczyriskiej
pt.. Promocja zdrowia w zakfadach pracy w Polsce w kontekscie wyzwan

zwigzanych z procesem starzenia sie spoteczenstwa.

1. Podstawa oceny rozprawy.

Oceny rozprawy doktorskiej dokonano na podstawie analizy treéci czterech
artykutéw przedstawionych jako podstawa ubiegania sie o stopien doktora oraz
obszernego oméwienia tych artykutow w typowym dla pracy doktorskiej ujeciu,
obejmujgcym m.in. wstep z uzasadnieniem tematu, wykorzystany materiat i
zastosowane metody, oméwienie wynikéw i wnioski.

Zbidr czterech opublikowanych artykutow obejmuje prace, ktérych jedynym
autorem jest ubiegajgca sie o stopien doktora mgr Eliza Goszczynska. S3 to:

1. Goszczynska E.: Promocja zdrowia w miejscu pracy jako narzedzie ograniczania
skutkow starzenia sie populaciji pracujgcych. Med. Pr. 2019;70(5):617-631,
https://doi.org/10.13075/mp.5893.00884; MNiSW: 40 pkt, IF 0,778

2. Goszczynska E.: Promocja zdrowia w érednich i duzych zaktadach pracy w Polsce
w kontekscie starzenia sig ludnosci. Specyfika firm o réznej wielkosci zatrudnienia i
kondycji ekonomicznej. Med. Pr. 2020;71(1):17-31,
https://doi.org/10.13075/mp.5893.00903; MNiSW: 40 pkt, IF 0,778

3. Goszczynska E.: Promocja zdrowia w zaktadach pracy o duzym udziale starszych
pracownikéw. Sytuacja w Polsce. Med. Pr. 2020;71(2),
https://doi.org/10.13075/mp.5893.00909; MNiSW: 40 pkt, IF 0,778

4. Goszczynska E.: Promocja zdrowia w zaktadach pracy przeciwdziatajgcych
skutkom starzenia sie personelu. Czym rézni sie od dziatart w innych firmach i jakie

napotyka przeszkody? Med. Pr. 2020;71(3), https://doi.org/10.13075/mp.5893.00938:
MNISW: 40 pkt, IF 0,778




2. Przedmiot rozprawy.

Celem ogolnym rozprawy byto ustalenie potrzeb, stanu i wybranych
uwarunkowan promowania zdrowia personelu w zaktadach pracy w Polsce w
kontekscie procesu starzenia sig ludnosci. Cel ten obejmuje cele szczegdlowe
zrealizowane kolejnych artykutach.

Pierwszym celem szczeg6towym, byto przedstawienie dowodéw naukowych,
przemawiajgcych za skuteczno$cia promocji zdrowia w miejscu pracy w
przeciwdziataniu lub tagodzeniu skutkow procesu demograficznego, polegajacego na
kurczeniu sie zasobow pracy oraz spadku produktywnosci starzejagcego sie
personelu, powigzanego z zachowaniami absencyjnymi. Cel ten zostat zrealizowany
w artykule 1: Promocja zdrowia w miejscu pracy jako nafzg*dzie ograniczania skutkow
starzenia sig populacji pracujgcych.

Dla realizacji celu przeprowadzono narracyjny przeglad literatury (polsko- i
angielskojezycznej z lat 2009-2018, zidentyfikowanej w bazach EBSCO, PubMed, a
takze wg szczegdtowo opisanych zasad - za pomoca wyszukiwarki Google oraz
metodg ,Snieznej kuli").

Efektem realizacji tego celu jest dobrze udokumentowane uzasadnienie celowosci
pojecia tematu po$wieconego promocji zdrowia w $rodowisku pracy, z
uwzglednieniem aspektu demograficznego. Wyniki przegladu pozwolity wykazag, ze
promocja zdrowia w miejscu pracy (PZwMP) daje efekty w postaci wzmacniania
zdrowia i przeciwdziatania problemom zdrowotnym personelu, a w konsekwenc;ji -
wzmacnianie zdolnosci do pracy oraz podtrzymywanie aktywnos$ci zawodowej, co z
kolei wptywa korzystnie na kurczenie sie zasobow pracy. Zmniejsza takze skale
absencji i prezentyzmu. Dodatkowym, waznym ustaleniem jest stwierdzenie, ze
analizy skutecznosci PZwMP w analizowanych obszarach nalezg do stosunkowo
stabo rozwinietych w nauce.

Drugi cel szczegétowy, podjety w pracy, jest bardziej ztozony i dotyczy reakgji
pracodawcéw na proces kurczenia sie i starzenia zasobéw pracy oraz stosunku
przedsiebiorcow do promocji zdrowia jako sposobu radzenia sobie z jego skutkami.
W omawianym celu miescito sie takze zbadanie uwzgledniania przez pracodawcow

specyfiki potrzeb i oczekiwan zdrowotnych miodszej i starszej czesci pracownikow i —




zréznicowania podejscia do tych zagadnien w zaleznosci od wielkosci i sytuacji

ekonomiczne;j firm.

Cel ten zrealizowano w artykule 2: Promocja zdrowia w $rednich i duzych zaktadach

pracy w Polsce w kontekscie starzenia sie ludnosci. Specyfika firm o réznej wielkosci

zatrudnienia i kondycji ekonomicznej.

Ze wzgledu na niedostatek danych w pismiennictwie dotyczacych wskazanych

zagadnien, badanie miato charakter eksploracyjny. Umozliwito ono uzyskanie

odpowiedzi na cztery pytania badawcze:

(1) Czy pracodawcy ze $rednich i duzych zaktadow pracy w Polsce doswiadczajg juz
omawianego procesu demograficznego | podejmujg dziatania stuzgce sprostaniu
temu wyzwaniu?

(2) Czy dostrzegaja w promocji zdrowia pracownikow potencjat zdolny zaradzi¢ w
firmach skutkom starzenia sie ludnosci?

(3) Czy w planowaniu dziatan prozdrowotnych uwzgledniajg zréznicowanie potrzeb i
oczekiwan zdrowotnych roznych grup wiekowych personelu?

(4) Czy kwestie przedstawione w powyzszych punktach sg zréznicowane w
zaleznosci od wielkosci i kondycji ekonomicznej zaktadow pracy?

Dane niezbedne do odpowiedzi na postawione pytania uzyskano metodg

standaryzowanych wywiadéw osobistych z systemowym wspomaganiem

komputerowym, z osobami reprezentujgcymi pracodawce, odpowiedzialnymi za
szeroko pojete zarzadzanie kwestiami zdrowia personelu. Badanie przeprowadzono

w 1000 srednich i duzych zaktadach pracy, wybranych w sposéb warstwowo-losowy,

z uwzglednieniem kryteridéw lokalizacji, wielkosci zatrudnienia i struktury branzowej

(w badaniu pominieto administracje publiczng i obrone narodowa, ubezpieczenia

spoteczne, edukacje, opieke zdrowotng i pomoc spoteczna) z terenu catej Polski.

Uzyskane wyniki odpowiadajgce kolejnym pytaniom badawczym, przedstawiajg sie

nastepujgco.

Ad (1) Ponad 80% pracodawcéw, szczegolnie w mniejszych firmach, nie dostrzega

jako problemu - skutkow starzenia sie ludnoéci, a tylko 4% pomiotow podejmuje

jakie$ dziatania, by ograniczaé u siebie problemy zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa;

Ad (2) Potowa pracodawcow postrzega promocje zdrowia jako wazny sposéb

radzenia sobie z problemem kurczgcych sie zasobéw pracy, dostrzegajg oni




sens wspierania starszej czesci zatogi w dbatosci o zdrowie, rozumiejac, ze dzieki
temu moze by¢ ona réwnie sprawna, co mtodszy personel.. Pracodawcy ci uwazaja,
ze to od zaktadu pracy w duzym stopniu zalezy, czy pracownicy bedg w dobrej
kondycji zdrowotnej przez caty okres aktywnosci zawodowej, i ze moga skutecznie
stymulowac¢ pozytywne zmiany stylu zycia personelu.

Ad (3) Najbardziej dostepne dla pracodawcéw dane o stanie zdrowia, czyli wskazniki
absencji i jej koszty sg analizowane z uwzglednieniem wieku — odpowiednio — tylko
przez co dziesigtego — i co dziewigtego pracodawce. Sytuacja zdrowotna
pracownikéw w zakresie wykraczajgcym poza wskazniki absencji chorobowej i
wypadkow przy pracy jest analizowana przez 42% pracodawcow, W tej grupie tylko
38% robi to z uwzglednieniem réznic miedzy mtodszymi i starszymi pracownikami.
Ad (4) Szczegodtowe analizy wykazaty, ze wraz z poprawa sytuacji finansowej firmy
wzrasta odsetek pracodawcow zgadzajgcych sie z twierdzeniami zawartymi w pkt 2.
Natomiast wielko$¢ zaktadu pracy nie wptywa na te przekonania. Jednoczesnie
sytuacja finansowa firm nie ma wptywu na ich podejécie do analizowania absencji
chorobowej wéréd odmiennych grup wiekowych. Ani kondycja finansowa, ani
struktura zatrudnienia nie réznicujg w sposob statystycznie istotny podejmowania

analiz stanu zdrowia w zaleznos$ci od wieku pracownikow. .

Trzecim celem szczegdtowym byto sprawdzenie czy firmy o duzym odsetku
starszych pracownikow, tj. w wieku 255 lat, sg bardziej swiadome starzenia sie
ludnosci | zainteresowane promowaniem zdrowia zatogi niz organizacje zatrudniajgce
gtownie mtodszy personel. Realizacja tego celu jest przedmiotem artykutu 3:
Promocja zdrowia w zaktadach pracy o duzym udziale starszych pracownikéw.
Sytuacja w Polsce.

W tym przypadku wykorzystano dane z podgrupy 926 firm z préby opisanej w artkule
2, wyodrebnionej na podstawie kryterium swiadomosci pracodawcy co do udziatu
0soOb 255 r.z. wsrod zatrudnianego personelu.

Wyniki analizy problemu wskazujg, ze organizacje z najwyzszym udziatem starszych
pracownikow sg najbardziej Swiadome procesu starzenia sie ludnosci i jego
konsekwencji, majg duze poczucie sensu inwestowania w zdrowie podwtadnych,
chetniej od zaktadéw niezatrudniajgcych oséb 255 r.z. analizujg potrzeby zdrowotne
personelu w roznym wieku, Zwiekszajg takze zaangazowanie w promowanie zdrowia

i powszechniej wdrazaja takie dziatania. Z drugiej strony — zaktady te sg mniej




zainteresowane ewaluacjg przedsiewzie¢ prozdrowotnych oraz rozeznaniu ich

efektow, w stosunku do zaktadow niezatrudniajgcych pracownikéw =55 r.z.

Ostatnim, czwartym celem szczegotowym pracy byto uzyskanie odpowiedz na
pytanie, czy firmy, ktére realizujg promocje zdrowia personelu, by przeciwdziataé
skutkom jego starzenia sig, odrozniaja sie od zaktadéw pracy, ktore nie kierujg sie
tym motywem w swoich dziataniach prozdrowotnych. Realizacja tego celu jest
przedmiotem artykutu 4: Promocja zdrowia w zaktadach pracy przeciwdziatajgcych
skutkom starzenia sie personelu. Czym rézni si¢ od dziatari w innych firmach i jakie
napotyka przeszkody?

W analizie postawionych problemow wykorzystano dwa zrodta danych:

- materiat z badania opisanego w artykule 2, z wyodrgbnionej proby 940
przedsigbiorstw realizujgcych promocje zdrowia, ktéry poddano analizie ilosciowe;;

- dane ze zogniskowanych wywiadow grupowych z pracodawcami, dotyczgce ich
stosunku do zarzgdzania zdrowiem personelu w kontekscie starzenia sie ludnosci,
obejmujgce 64 respondentéw w 8 grupach fokusowych — analiza jako$ciowa,

Wyniki analiz wskazujg, ze firmy promujace zdrowie zatogi dla tagodzenia nastepstw
jej starzenia sie czesciegj implementujg i ewaluujg wiekszo$¢ dziatan prozdrowotnych
wdrazanych w przedsiebiorstwach, wskazujg wiecej powodow, ktdrymi Kierujg sie, by
promowac zdrowie, a takze ich kadra czesciej interesuje sie problemem zmian
demograficznych oraz rzadziej wskazuje na trudnoéci zwigzane z promocjg zdrowia.
Gtdwne trudnosci to: niecheé lub niemoznosé pracodawcéw do asygnowania
pieniedzy na przedsiewzigcia prozdrowotne, niska swiadomo$¢ menadzerow
dotyczaca promocji zdrowia, niewystarczajgce zasoby kadrowe lub infrastrukturalne,

niesprzyjajace postawy pracownikow, niekorzystne rozwigzania prawno-fiskalne.

3. Ocena rozprawy.

Wszystkie prace sktadajgce sie na rozprawe doktorskg zostaty opublikowane
w latach 2019-2020, w czasopi$mie Medycyna Pracy, znajdujgcym sie na tzw. Liscie
Filadelfijskiej, z aktualng wartoscig IF = 0,778.

Doktorantka mgr Eliza Goszczynska jest pierwszym i — co nalezy szczegolnie
podkresli¢ - jedynym autorem wszystkich prac — jednej o charakterze przegladowym i
trzech oryginalnych. tgczna wartogé bibliometryczna zestawu prac wchodzacych w
sktad doktoratu wynosi 3,112 punktow IF, a 160 pkt. wg punktacji MNiSzW.




Ogdlny cel pracy jest w petni uzasadniony, zaréwno niedostatkiem wiedzy o
podjetych tematach, jak tez niekorzystnymi trendami demograficznymi ludnosci
Polski, majgcymi istotne konsekwencje dla zaspokajanie potrzeb rynku pracy.
Wykorzystanie mozliwosci sprawczych promocji zdrowia moze by¢ uznane za jeden
z istotnych, bo zweryfikowanych pod wzgledem skutecznosci kierunkéw dziatan.
Warto zauwazy¢, ze traktowanie zdrowia jako warunku funkcjonowania na rynku
pracy jest usankcjonowane w ujeciach zdrowia w typowych dla nauk ekonomicznych.
Ujecie takie, ktdrego przyktad stanowi oceniana rozprawa doktorska, jest takze
stosowane w naukach o zdrowiu, ktére juz w swojej genezie majg charakter
interdyscyplinarny. Nalezy wysoko oceni¢ fakt, ze cele szczegotowe, realizowane

kolejnych artykutach, stanowig logiczne i spojne rozwinigcie celu gtéwnego.

Poprawnos¢ doboru narzedzi zastosowanych w pracy i metody analizy danych
spetniajg wysokie kryteria jakosci. Na podkreslenie zastuguje troska o
reprezentatywnos¢ badanych podmiotéw. Zapewnienie reprezentatywnosci, w
potaczeniu z duzg liczebnoscig badanych podmiotéw, pozwala na odpowiedzialng
interpretacje wynikow i wycigganie wnioskéw. Prezentacja wynikéw analiz w formie

tabelarycznej i graficznej jest czytelna i uporzadkowana pod wzgledem edytorskim.

Whioski z pracy sg wyprowadzone w oparciu o ustalenia Autorki,
skonfrontowane z dostepnym pismiennictwem, krajowym i zagranicznym. Tematyka
pismiennictwa jest do$¢ szeroka i obejmuje m.in. zagadnienia demografii, zdrowia
publicznego i promocji zdrowia, zarzgdzania, rynku pracy. Podobnie szerokie jest
naswietlanie problemoéw bedgcych przedmiotem pracy doktorskiej, co wskazuje na
znaczny poziom erudycji Autorki. Teksty skiadajgce sie na prace doktorska sg
napisane rzeczowym jezykiem, z zachowaniem petnej logiki wnioskowania
naukowego.

Whioski z pracy zostaty ujete w dwu grupach. Pierwsza grupa, to punktowe
podsumowanie efektéw poznawczych, w konwencji odpowiedzi na pytania
badawcze. Ta cze$¢ wnioskow zostata juz zreferowana w czesci 2 recenzji —
Przedmiot rozprawy. Druga grupa wnioskéw, o charakterze praktycznym, zawiera
wskazanie obszarow dziatan w dziedzinie zdrowia publicznego na rzecz poprawy

czestosci realizacji i jakosci promocji zdrowia w miejscu pracy, sprzyjajgcej




tagodzeniu nastepstw przemian demograficznych. Istota tych dziatan obejmuje (w
skrétowym ujeciu):

- uswiadamianie pracodawcéw o potencjale promocji zdrowia personelu w
ograniczaniu nastepstw zmian demograficznych dla firm;

- tworzenie wsparcia dla zaktadéw pracy, utatwiajgcego im realizacje promogiji
zdrowia z mys$lg o minimalizowaniu skutkow starzenia sie zatogi oraz
ograniczanie barier prawno-fiskalnych dla realizacji promocji zdrowia;

- ukierunkowanie dziatan na zaktady zatrudniajgce gtownie starszych

pracownikow.

Zblizajgc sie do korca recenzji nalezy podkresli¢, ze opublikowany zestaw
prac sktadajgcych sie na rozprawe doktorskg $wiadczy o dobrze okreslonym profilu
badawczym i wysokim stopniu samodzielno$ci badawczej Doktorantki.

Aczkolwiek sktadajgce sie na rozprawe artykuty byty poddane recenzjom i sam
fakt publikacji w renomowanym czasopismie $wiadczy o ich wysokiej wartosci
naukowej, pragne potwierdzi¢, ze wg. kryteriéw przyjetych w naukach o zdrowiu,
reprezentujg one bardzo wysoki poziom merytoryczny.

Jedyne pytanie, ktéra nasuwa sie po lekturze pracy, dotyczy przestanek
skierowania badan do grupy przedsiebiorstw okreslanych jako $rednie i duze, przy
pominigciu bardzo licznych w krajowym modelu gospodarki — przedsiebiorstw
mniejszych.

Podsumowujgc opinie stwierdzam, ze rozprawa, stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, jakim jest okreslenie roli promociji zdrowia w
zaktadach pracy w Polsce w kontekscie wyzwan zwigzanych z procesem starzenia
si¢ spoteczenstwa, a Doktorantka wykazuje ogéing wiedze teoretyczng w zakresie

nauk o zdrowiu, a takze samodzielno$¢ w prowadzeniu pracy naukowe;.

4. Wniosek recenzenta.

Biorac pod uwage celowo$¢ podjecia tematu oraz warto$é naukows i
praktyczng uzyskanych wynikéw - stwierdzam, ze rozprawa mgr Elizy Goszczynskiej
pt.: Promocja zdrowia w zaktadach pracy w Polsce w kontekscie wyzwar
zwigzanych z procesem starzenia sie spoteczenstwa, spetnia w petni kryteria

okreslone ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym




oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r. Nr 65, poz. 595 z pozn.
~ zm.). W zwiazku z powyzszym sktadam wniosek do Wysokiej Rady Instytutu
Medycyny Pracy w todzi o dopuszczenie mgr Elizy Goszczynskiej do dalszych

etapow przewodu doktorskiego.

Jednoczes$nie sktadam wniosek o wyréznienie rozprawy mgr Elizy
Goszczynskiej. Argumenty za wyrdznieniem sa nastepujgce:

- w pracy podjeto bardzo wazny spotecznie temat wykorzystania promocji
zdrowia dla zniwelowania skutkéw starzenia sie ludnosci dla zasobow sity
roboczej w Polsce;

- wyniki i wnioski z pracy wnoszg duzy wolumen, znakomicie
udokumentowanego wktadu do nauk o zdrowiu

- catos¢ pracy zostata opublikowana w czasopismie z Listy Filadelfijskiej, co
stanowi o jej wyrdzniajgcym sie poziomie naukowym i zapewnia
upowszechnienie wynikow.

Warszawa, 16.04.2020 . ﬁ gAY




